Областное государственное автономное общеобразовательное учреждение

 «Центр образования «Ступени»

(ОГАОУ «Центр образования «Ступени»)

ПРОЕКТ

Программа развития

областного государственного автономного общеобразовательного учреждения 

«Центр образования «Ступени»

на 2022 – 2027 гг.

Разработчик программы:

                                                                               Шкляр Наталья Валерьевна 

г. Биробиджан, 

2022 год

СОДЕРЖАНИЕ

	
	стр.

	ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
	3

	ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	 5

	ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ЦЕНТРЕ
	12

	ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ЦЕНТРЕ
	13

	КАДРОВЫЕ УСЛОВИЯ 
	19

	ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ
	22 

	АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ЦЕНТРА 
	24

	РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	27

	ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ, КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ, ПОКАЗАТЕЛИ
	30

	ПЛАН-ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	31

	УГРОЗЫ И РИСКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	32

	ФИНАНСОВЫЙ  ПЛАН ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


	33


Пояснительная записка

Настоящая Программа развития ОГАОУ «Центр образования «Ступени» (далее - Программа) является стратегическим документом, определяющим основные направления и пути развития ОГАОУ «Центр образования «Ступени» (далее - Центр) с учетом его специфики на 2022 - 2027 годы в аспекте современной государственной образовательной политики.

В основу Программы положены следующие принципы: 

- нормализации;

- коррекционно-развивающей и компенсаторной направленности;

- социально-адаптирующей направленности;

- деятельностно-практического освоения социокультурных норм и ценностей, жизненно значимых компетенций;

- комплексности;

- системности; 

- индивидуального и дифференцированного подходов. 

Ключевым направлением Программы является идея всестороннего и гармоничного развития личности обучающихся. 

Программа развития Учреждения, реализующего адаптированные основные общеобразовательные программы, определяет цели воспитания, образования и социальной защиты обучающихся с особыми образовательными потребностями с учетом приоритетных направлений стратегии образования в государственной политике. 

Программа предусматривает разработку концепции развития, плана действий и поэтапную их реализацию в течение 5 лет. 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 год», в рамках реализации национального проекта «Образование» планируется обновление материально-технической базы учреждения для реализации предметной области «Технология», а также модернизация инфраструктуры фасада здания и учебных кабинетов: адаптивной физической культуры, изобразительного искусства, предметов социально-гуманитарного цикла, начальных классов, предметов естественно-научного цикла, актового зала, спортивной площадки с учетом образовательных потребностей обучающихся. Наряду с обновлением учебных кабинетов требуется обновление специализированного оборудования для детей с нарушением опорно-двигательного аппарата (замена лестничного подъемника для инвалидов). 

Программа предусматривает совершенствование ценностно-целевого и программно-методического, информационно-знаниевого блоков и определение ключевых направлений развития образовательной системы Центра, которые в дальнейшем будут конкретизированы в проектах, подпрограммах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса, и годовых планах развития Центра.

Паспорт Программы развития 

	Полное наименование образовательной организации
	Областное государственное автономное  общеобразовательное учреждение «Центр образования «Ступени»

	Тип программы
	Целевая

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ;

- Конвенция о правах ребёнка (ООН, резолюция 44/25, 20 ноября 1989 г.);

- Конвенция о правах инвалидов (ООН, резолюция 61/106, 13 декабря 2006 г.);

- Федеральный закон «О социальной̆ защите инвалидов в Российской̆ Федерации» от 24 ноября 1995г. №181-ФЗ;

- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской̆ Федерации» от 24 июля 1998г. №124-ФЗ;

- ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. №1598);

- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная Указом Президента от 09.05.2017 №203;

- Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства от 04.09.2014 №1726-р.;

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.11.2014 №2403-р;

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 №996-р;

- Закон Российской Федерации от 07.02.1992 №2300-1 (ред. от 11.06.2021) «О защите прав потребителей»;

- постановление Правительства Российской Федерации от 15.09.2020г. №1441 «Об утверждении Правил оказания платных образовательных услуг». 

	Сведения о разработчике программы
	Шкляр Наталья Валерьевна

И.о. директора ОГАОУ «Центр образования «Ступени»

Контактный телефон: 89242073345

	Исполнители программы
	Администрация ОГАОУ «Центр образования «Ступени», педагогический коллектив, обучающиеся

	Цель программы
	Создание современных условий для обучения, воспитания и социализации обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья путем обновления инфраструктуры образовательной организации, способствующей повышению качества образовательного процесса.

	Комплексные задачи программы развития (в части реализации мероприятия)
	1. Создать организационно-педагогические условия повышения эффективности управления учебной деятельностью обучающихся. 

2.  Создать на базе Центра кабинет столярного дела  для выполнения программы по профессионально-трудовому обучению детей  с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья.

3. Организовать на базе Центра обучение взрослых инвалидов из числа получателей социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната (на основе договора).

4. На базе регионального ресурсно-методического центра  продолжить работу по оказанию услуг психолого-педагогической помощи детям и семьям, воспитывающим детей с особыми образовательными потребностями, в том числе с ранним детским аутизмом.

5. Организовать платные дополнительные образовательные услуги по психолого-педагогическому сопровождению развития детей от 3 до 18 лет (в том числе детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья) для населения города Биробиджана и Еврейской автономной области.

6. Создать условия для самореализации и профессионального самоопределения обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья посредством создания системы взаимодействия с образовательными организациями среднего профессионального и высшего образования.

7. Создать условия для повышения профессионального компетентности педагогических работников Центра.

8. Создать условия для конструктивного сотрудничества Центра с научными учреждениями, социальными партнерами, негосударственными структурами, общественными объединениями,  региональным отделением Всероссийской организации родителей детей-инвалидов (ВОРДИ) и родителями детей с ограниченными возможностями здоровья.

	Основные направления развития образовательной организации
	В процессе реализации программы развития образовательной организации определены приоритетные направления работы:

- развитие качественной и доступной коррекционно-образовательной и личностно-развивающей среды;

- обеспечение современных материально-технических условий в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

- развитие системы сетевого взаимодействия Центра и образовательных организаций, обучающих детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья;

- сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья в образовательном процессе и при проведении коррекционно-развивающей работы;

- развитие информационной среды Центра;

- расширение спектра дополнительных образовательных программ для обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья; 

- создание системы ранней профориентационной подготовки и осознанного выбора профессии;

- реализация целевой модели наставничества;

- повышение родительской компетентности в условиях организации психолого-педагогического сопровождения развития детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья;

- развитие дистанционного образования для детей с различными образовательными потребностями и возможностями.

	Период реализации 
	2022-2027

	Порядок финансирования программы развития
	региональный бюджет; средства социальных партнеров; гранты

	Ожидаемые результаты реализации программы
	В ходе реализации Программы будут достигнуты следующие результаты:

- улучшение образовательных результатов обучающихся Центра;

- у обучающихся сформированы представления о базовых национальных ценностях российского общества;

- внедрение и эффективное использование педагогами инновационных технологий обучения, воспитания, коррекции и развития обучающихся с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья;

- увеличение реализуемых программ дополнительного образования и количества обучающихся включенных в систему дополнительного образования (в том числе на условиях сетевого взаимодействия;

- диагностика готовности обучающихся к выбору будущей профессии, выстраивание профессиональной траектории  и   дальнейшее  их сопровождение наставником при обучении в организациях среднего профессионального и высшего образования;

- повышение уровня профессиональной компетентности и показателей мобильности педагогических работников Центра;

- повышение эффективности взаимодействия Центра и семей, воспитывающих детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья по вопросам социальной адаптации и интеграции их в общество;

- развитие партнерства и обеспечение открытости Центра через расширение социальных связей;

- мониторинг, независимая оценка качества  деятельности Центра родителями (законными представителями), обучающимися, местным сообществом;

- привлечение дополнительных ресурсов (финансовых, кадровых) для развития Центра.

	Контроль реализации программы
	Контроль реализации программы развития 
осуществляется педагогическим советом, администрацией Центра, департаментом образования Еврейской автономной области.


 Обоснование Программы

Общие сведения о Центре

	Полное наименование
	Областное государственное автономное общеобразовательное учреждение «Центр образования «Ступени»

	Сокращенное наименование
	ОГАОУ «Центр образования «Ступени»

	Местонахождение
	Юридический адрес:

679000, Еврейская автономная область, г.Биробиджан, ул. Советская, д.49.

Фактический адрес:

679000, Еврейская автономная область, г.Биробиджан, ул. Советская, д.49.

	Телефон
	8 (42666) 4-70-15

	Факс
	8 (42666) 4-70-15

	Устав
	Утвержден председателем комитета образования Еврейской автономной области 20.02.2015 г.

	Учредитель
	Департамент образования Еврейской автономной области

	Организационно-правовая              форма
	Государственное учреждение

	Адрес сайта
	https://stupeni-eao.ru/

	Адрес электронной почты
	centr.stupeni@post.eao.ru

	Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц
	 1107901001933

дата присвоения реестрового номера 31.12.2010 


Информационная справка о Центре

Областное государственное автономное общеобразовательное учреждение «Центр образования «Ступени» (далее - Центр) создано в январе 2011 года в соответствии с постановлением Правительства Еврейской автономной области от 14 декабря 2010 года №510-пп. в рамках реализации одного из приоритетных направлений национального проекта «Образование» «Развитие дистанционного образования детей-инвалидов» на территории области.

Центр является новой моделью организации образовательного процесса для детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья, нуждающихся в индивидуальном обучении.

Обучением в Центре охвачены дети с ограниченными возможностями здоровья, в том числе дети с инвалидностью, с сохранным интеллектом, имеющие нарушения слуха, зрения, опорно-двигательного аппарата, тяжелые нарушения речи, с расстройствами аутистического спектра, с соматическими заболеваниями и дети с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями).

Предметом деятельности Центра является образовательная деятельность по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования и дополнительным общеобразовательным программам.

Основными целями деятельности Центра являются:

- уровень начального общего образования: формирование личности обучающихся, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности (овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни);

- уровень основного общего образования: становление и формирование личности обучающихся (формирование нравственных убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, государственным языком Российской Федерации, навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к социальному самоопределению);

- уровень среднего общего образования: дальнейшее становление и формирование личности обучающихся, развитие интереса к познанию и творческих способностей учащегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку учащегося к жизни в обществе, самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности.

В соответствии с целями Центр осуществляет следующие виды деятельности:

- реализация основных общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования:

адаптированной основной общеобразовательной программы для слабослышащих учащихся;

адаптированной основной общеобразовательной программы для слабовидящих учащихся;

адаптированной основной общеобразовательной программы для учащихся с тяжелыми нарушениями речи;

адаптированной основной общеобразовательной программы для учащихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата;

адаптированной основной общеобразовательной программы для учащихся с задержкой психического развития;

адаптированной основной общеобразовательной программы для учащихся с расстройствами аутистического спектра;

адаптированной основной общеобразовательной программы образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);

- реализация дополнительных общеобразовательных программ: 

- комплексная психолого-педагогическая помощь обучающимся;

- организация досуга обучающихся;

- ведение консультационной, просветительской деятельности, деятельности в сфере охраны здоровья, осуществление организации отдыха и оздоровления обучающихся в каникулярное время.

Образовательный процесс в Центре организован для детей с ограниченными возможностями здоровья, которым рекомендовано обучение на дому по основным общеобразовательным программам общего образования и не противопоказано обучение в дистанционной форме. 

Численность обучающихся

	Учебный год
	Количество детей
	Мальчики
	Девочки

	2012-2013
	76
	46
	30

	2013-2014
	75
	44
	31

	2014-2015
	77
	47
	30

	2015-2016
	82
	53
	29

	2016-2017
	85
	54
	31

	2017-2018
	78
	52
	26

	2018-2019
	80
	51
	29

	2019-2020
	81
	57
	24

	2020-2021
	81
	56
	25

	2021-2022
	80
	61
	19


Контингент обучающихся Центра неоднороден. В зависимости от глубины первичного дефекта (снижения слуха, зрения, поражения ЦНС), последствий в виде ограничения функционирования органов и систем организма обучающиеся имеют специфические образовательные потребности: 

- дети с задержкой психического развития нуждаются в дополнительной помощи учителя при усвоении нового материала, в значительном числе повторов и возможности практического использования полученных знаний в новых условиях, а также в систематическом контроле взрослым качества их применения;

- дети с нарушениями слуха – в развитии познавательного потенциала путем усвоения нового через знак (т.е. письменную речь), овладении речью через чтение; 

- дети с нарушениями зрения – в усвоении нового путем использования компенсаторных возможностей сохранных анализаторов (тактильный, двигательный, слуховой), причем основным источником информации становится тактильный и слуховой анализаторы; 

- дети с нарушениями опорно-двигательного аппарата – в усвоении нового путем использования функциональных возможностей сохранных анализаторов и компенсаторного потенциала (тактильный, зрительный, слуховой), ведущими информационными источниками в этом случае являются зрение и слух; 

- дети с нарушениями речи – в создании специальных условий для развития речевых возможностей путем усвоения нового с помощью практической ориентировки; 

- дети с расстройствами эмоционально-волевой сферы и поведения – в индивидуальном подборе сенсорной и эмоциональной нагрузки, методов и приемов для повышения их социальной компетенции;

- дети с множественными нарушениями – в индивидуальном походе к определению методов и приемов, темпа коррекционно-педагогического воздействия;

- дети с тяжелыми хроническими и соматическими заболеваниями – в индивидуальном темпе при усвоении новых знаний и умений.

Образовательные потребности обучающихся Центра имеют свою специфику и зависят от характера, степени, тяжести первичного дефекта, а также от  структуры и выраженности их последствий. Следовательно, образовательный процесс строится с учетом индивидуальных особенностей развития обучающихся, индивидуальной программой реабилитации или абилитации инвалида.

Нормативным документом, определяющим состав учебных предметов, является учебный план. Школьный компонент учебных планов реализуется через коррекционно-развивающую область, где особое внимание уделяется коррекции имеющихся нарушений,  развитию личности, адаптации и социализации в современных условиях. 

Программы реализуются с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

Основным принципом организации образовательного процесса в Центре является обеспечение щадящего режима проведения учебных занятий, которые проводятся индивидуально в Центре, на дому, дистанционно (он-лайн). С целью формирования и развития коммуникативных навыков, социальной адаптации обучающихся учебные занятия проводятся в подгруппах.

Изучение учебных предметов в дистанционной форме осуществляется с использованием электронных образовательных ресурсов.   

Для качественного усвоения обучающимися адаптированных образовательных программ в Центре созданы специальные условия  обучения, воспитания и развития.

Стратегической целью воспитательной работы Центра является формирование базовой культуры личности обучающихся. 

Обучающиеся Центра вовлечены в реализацию общешкольных проектов:
 «Наше завтра»; «Сделай шаг навстречу спорту!»; «Учусь быть гражданином!».

Центр осуществляет тесное сотрудничество с различными организациями и учреждениями и активно развития связей с внешней средой:

- ФГБОУ ВО «Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема» (на основании договора о сетевом взаимодействии);

- ОГОБУ «Детский дом №1», «Детский дом №2» для детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей детскими домами;

- МКДОУ «Детским сад №21 компенсирующего вида»;

- МОБУ «Специальная (коррекционная) школа» (на основании договора);

- областным Детско-юношеским центром;

- городским Центром детского творчества;

- областным краеведческим музеем;

- городским Центром детской и юношеской книги;

- Советом ветеранов;

- общественными организациями инвалидов (городской и областной);

- областным клубом «Успех»;

- областным Центром социально-психологической помощи семье и молодежи;

- областным волонтерским корпусом;

- областным Центром занятости населения;

- областным заповедником «Бастак»;

- областным колледжем культуры;

- инспекцией по делам несовершеннолетних;

- со средствами массовой информации.


Обучающиеся Центра проживают в семьях, имеющих неоднородный социальный статус, что оказывает влияние на успешность учебной деятельности, поведение обучающихся, на уровень первичной социализации ребенка. 


Классные руководители составляют паспорт семьи. Социально-психологический статус семьи предполагает определение степени эмоционального комфорта, уровня тревожности, степени взаимопонимания, уважения, поддержки, помощи, сопереживания и взаимовлияния. Анализ структурных и функциональных характеристик семьи позволяет определить ее структурно-функциональный тип и категорию:  благополучные семьи, семьи группы риска, неблагополучные семьи, асоциальные семьи. Полученные данные позволяют классным руководителям грамотно организовать процесс социально-педагогического сопровождения семей для успешного решения задач воспитания и развития обучающегося. 

Кадровые условия


В  Центре работают высококвалифицированные, компетентные педагоги: учителя-предметники, педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, педагог-организатор, педагог дополнительного образования.  Основным направлением их деятельности является организация процесса индивидуального сопровождения обучающихся Центра.


 К организации деятельности Центра привлечены инженер-электроник, специалист по защите информации, диспетчер, библиотекарь, документовед, специалист по охране труда и др. 

Количество педагогических работников по возрасту

	Всего педагогических работников
	50

	Моложе 25 лет 
	2

	25-35 лет
	8

	36-40 лет
	9

	41-50 лет
	9

	51-55 лет
	9

	56-60 лет 
	3

	61-65 лет
	2

	66 лет и более
	8


Характеристика педагогических работников по уровню образованию 

	Всего педагогических работников
	50

	Высшее образование, из них:

педагогическое
	50 чел.

49 чел.

	Неполное высшее
	0 чел.

	Среднее профессиональное, из них

педагогическое

медицинское
	0 чел.

0 чел.

0 чел.

	Начальное профессиональное
	0 чел.


Характеристика учителей по квалификационным категориям

	Категория (всего аттестуемых)


	38 чел.

	Высшая


	20 чел

	Первая


	18 чел.


Характеристика учителей по стажу работы

	До 3 лет
	4  чел.

	От 3 до 5 лет
	1  чел.

	От 5 до 10 лет
	5  чел.

	От 10 до 15 лет
	5 чел.

	От 15 до 20 лет
	4 чел.

	20 лет и более
	31 чел.



Педагогические работники Центра обладают необходимыми профессиональными компетенциями в области коррекционно-педагогической, диагностико-консультативной, исследовательской и культурно просветительской деятельности. Из них:

- 30% - имеют специальное (дефектологическое) образование;

- 67% - прошли профессиональную переподготовку в ФГБОУ ВО «Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема» и получили диплом, предоставляющий право на ведение профессиональной деятельности в сфере психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья;

- 44 % педагогов вовлечены в научно-исследовательскую деятельность. В том числе:

- 19 человек - окончили обучение в магистратуре по направлению подготовки 44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование, направленности: Психолого-педагогическая поддержка особых образовательных потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья, Инновационные технологии в специальном (дефектологическом) образовании;

- 3 учителя обучаются в магистратуре по направлению подготовки 44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование, направленность Инновационные технологии в специальном (дефектологическом) образовании. 


Педагоги Центра освоили курсы:

- «Психолого-педагогическое сопровождение развития детей с ограниченными возможностями здоровья» в рамках проекта «Создание оптимальных условий организации психолого-педагогического сопровождения развития детей в образовательных учреждениях», выполняемого по целевой программе Федерального агентства по науке и инновациям «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» (г.Биробиджан); 

- «Вопросы организации дистанционного образования детей-инвалидов и организационно-методическое сопровождение обучения» (г. Москва);

- «Механизмы реализации индивидуальной программы реабилитации ребенка-инвалида в части получения детьми-инвалидами образования в обычных образовательных учреждениях» (г. Москва); 

- «Совершенствование преподавания учебных предметов в условиях введения ФГОС» (г. Биробиджан, г. Москва);

- Сурдопедагогика - 506 часов (г. Москва).


Непрерывность профессионального развития педагогических работников и повышение их профессиональной компетентности обеспечивается: 

- сопровождением аттестации педагогических кадров;

- освоением дополнительных профессиональных образовательных программ: курсы повышения квалификация, программы переподготовки (в очной и дистанционной формах);

- профессиональной
подготовкой педагогов на базе ФГБОУ ВО «ПГУ имени Шолом-Алейхема»;

- обучением в магистратуре на базе ФГБОУ ВО «ПГУ имени Шолом-Алейхема» по направлению подготовки 44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование; 

- стажировками;

- деятельностью школьных методических объединений; школы молодого педагога; проблемных групп;

- работой психологического клуба «Диалог»;

- участием в научно-практическом семинаре «Академия педагогического мастерства»;

- публикациями учебно-методических материалов; участием в научных конкурсах, проектах, конференциях, семинарах, мастер-классах и др.

Педагоги Центра проводят обучающие семинары для  педагогических работников  образовательных организаций (по запросу или обращению), оказывают консультативную методическую помощь по вопросам реализации основных образовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

В рамках договора о сотрудничестве с ФГБОУ ВО «ПГУ имени Шолом-Алейхема» на базе Центра проводятся:

- научно-исследовательские работы студентами-бакалаврами;

- научно-практические семинары, конференции;

-различные виды практик: учебные и производственные.


В Центре создана и успешно функционирует служба психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

Психолого-педагогические условия

Одним из приоритетных направлений деятельности Центра по созданию условий для получения образования детьми с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья является выявление недостатков в их развитии и организация комплексного психолого-педагогического сопровождения ребенка. 

Для решения данной задачи в Центре организована деятельность службы психолого-педагогического сопровождения развития участников образовательного процесса, в состав которой входят специалисты в области психологии, логопедии, дефектологии.

Формой организованного взаимодействия специалистов разных профилей в образовательной среде является психолого-педагогический консилиум Центра. Деятельность консилиума заключается в выработке согласованных действий специалистов, комплексных подходов, определяющих основные формы и направления работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) в решении вопросов, связанных с обучением, воспитанием, развитием, адаптацией и социализацией.

Обеспечение коррекции недостатков в развитии обучающихся и оказание им помощи в освоении
образовательных программ осуществляется в рамках реализации программы психолого-педагогического сопровождения по трем основным направлениям: диагностическое, коррекционно-развивающее и консультативно-просветительское. 

При организации психолого-педагогического сопровождения специалисты службы совместно с учителями, классными руководителями осуществляют разработку индивидуальных образовательных программ. Особое внимание уделяется развитию личности обучающихся в совокупности ее когнитивных, эмоциональных, мотивационно-потребностных характеристик. Коррекционно-образовательный процесс обеспечивается постоянной корректировкой индивидуальной образовательной программы и учебного плана каждого обучающегося и мониторингом его учебных успехов и достижений.

Индивидуальное социально-педагогическое сопровождение обучающихся Центра обеспечивают классные руководители.

В рамках реализации программы психологической мастерской «Счастливые родители - счастливые дети» в Центре осуществляется психолого-педагогическое сопровождение семьи ребенка. С целью повышения уровня родительской компетентности и активизации роли родителей в семейном воспитании ребенка с ограниченными возможностями здоровья в Центре организована деятельность постоянно действующего семинара «Университет родительской заботы».

Специалисты службы оказывают помощь в психолого-педагогическом сопровождении профессиональной деятельности педагогов. В процессе реализации программы психологического клуба «Диалог» и научно-практического семинара «Академия педагогического мастерства» решаются задачи, связанные с развитием психологической компетентности педагогов, оснащением их антропо- и психотехниками, позволяющими организовывать процессы обучения, развития и воспитания ребенка с ОВЗ на более высоком уровне.

Для реализации основных направлений реабилитации детей в Центре, учебным планом предусмотрены обязательные коррекционно-развивающие занятия, уроки по адаптивной физкультуре.

Анализ состояния материально-технической базы Центра

В Центре осуществляется комплекс мер по созданию надлежащих материально-технических условий, обеспечивающих возможность для беспрепятственного доступа детей̆ в помещения Центра, организации их пребывания и обучения: установлен пандус, приобретен лестничный подъемник, установлены поручни вдоль стен внутри здания, расширены дверные проемы в учебных кабинетах, оборудована специализированная туалетная комната.

Центр оснащен специализированным оборудованием для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата, слуха, зрения и речи. Кабинеты специалистов службы психолого-педагогического сопровождения оснащены лингводидактическими средствами обучения,  комплектом психолога «Пертра», коррекционно-развивающим комплексом с видеобиоуправлением «Тимокко», аппаратно-программными комплексами с биологически обратной связью (БОС) (логотерапия, профилактика и коррекции психоэмоционального состояния, коррекция заболеваний опорно-двигательной системы), мультисенсорным, диагностическим, реабилитационным оборудованием, играми для развития и коррекции. В учебных кабинетах находятся мобильные школьные лаборатории по химии, биологии, физике, географии и цифровые естественнонаучные лаборатории. Центр имеет  оборудование для изготовления издательской продукции, мобильную видеостудию,  музыкальные инструменты.

Информационно-методические условия реализации основных образовательных программ общего образования обеспечиваются комплексом информационных образовательных ресурсов, в том числе цифровыми образовательными ресурсами, и совокупностью технологических средств ИКТ: компьютерами и коммуникационными каналами, обеспечивающими обучение в современной̆ информационно-образовательной̆ среде.

Центр имеет интерактивный̆ электронный̆ контент по учебным предметам: 

- компьютерные программы;

- интегрированные творческие среды, позволяющие не только программировать, но и реализовывать сложные проекты по различным темам – от простейших рисунков и презентационных роликов до комплексных моделей физических и биологических процессов;

- виртуальную математическую среду «Живая математика», которая предоставляет возможность динамического, графического отображения объектов школьного курса математики;

- виртуальную физическую лабораторию «Живая физика», которая позволяет моделировать экспериментальные установки и реальные ситуации, визуализировать абстрактные идеи и теоретические построения; 

- учебно-методический комплекс «Живая география» и др.

Реализуемые образовательные программы на 100% обеспечены учебно-методическими комплексами. Используемые в учебном процессе материалы отвечают  требованиям и лицензионным нормативам.

Центр обеспечен электронными образовательными ресурсами (электронными изданиями и информационным базами данных), необходимыми для реализации адаптированных основных общеобразовательных программ общего образования. 

Для
обеспечения образовательной, административной и хозяйственной деятельности Центр имеет:

- 10 учебных кабинетов с 46 автоматизированными рабочими местами педагогических работников;

- кабинет для
проведения логопедических занятий;

- кабинет для проведения психологических и коррекционно-развивающих занятий;

- кабинет для занятий изобразительным искусством;

- кабинет по адаптивной физкультуры;

- кабинет технологии;

- учебный автокласс;

- сенсорную комнату для реабилитации и коррекции;

- спортивную площадку;

- специализированную площадку для изучения правил дорожного движения;

- игровую площадку;

- административное помещение;

- актовый зал;

- гардероб, вахту, специализированный санузел;

- библиотеку.

Наличие в Центре учебных зон, зон свободного творчества, зон для подвижных занятий обеспечивают возможность безопасной̆ и комфортной̆ организации всех видов учебной и внеурочной деятельности.

Центр осуществляет обучение с использованием дистанционных технологий. Для организации качественного доступного образования необходимо создать оптимальные условия, способствующие не только максимальному овладению академическими знаниями, но и формированию жизненных компетенций, навыков проектной деятельности, командной работы, креативного мышления, навыков работы с современными цифровыми технологиями. С этой целью необходимо провести обновление инфраструктуры учебных кабинетов современным интерактивным оборудованием. 

Для расширения спектра социально-бытовых умений и навыков, необходимых в процессе жизнедеятельности требуется усовершенствование кабинета технологии по направлениям «Столярное дело». 

Результативность образовательной деятельности

Оценка результативности образовательной деятельности Центра осуществляется по следующим показателям:

- реализация федерального компонента учебного плана;

- учебно-методическое обеспечение;

- результаты итоговой аттестации выпускников 9,11 классов;

- результативность участия обучающихся в конференциях, олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, смотрах различных уровней;

- реализация дополнительных образовательных программ для обучающихся;

- результативность работы по профилактике правонарушений обучающихся.

- результаты коррекционно-развивающей работы, динамика развития ребенка;

- воспитательная деятельность Центра. 

Ежегодно федеральный компонент учебного плана Центра реализуется в полном объеме.

Одним из основных статистических показателей результативности работы являются результаты итоговой аттестации выпускников 9,11 классов.

Итоги государственной итоговой аттестации 

выпускников 9-х классов

	
	Математика
	Русский язык

	
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год

	Количество выпускников, сдававших экзамен

(чел.) 
	6
	8
	Не сдавали в связи с пандемией
	6
	6
	8
	Не сдавали в связи с пандемией
	6

	Успеваемость 

(чел./ %) 
	6/100
	8/100
	-
	6/100
	6/100
	8/100
	-
	6/100


Итоги государственной итоговой аттестации 

выпускников 11-х классов (режим ЕГЭ)

	
	Математика
	Русский язык

	
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год

	Количество выпускников, сдававших экзамен

(чел.) 
	1
	3
	Не сдавали в связи с пандемией
	4
	1
	3
	Не сдавали в связи с пандемией
	4

	Успеваемость 

(чел./ %) 
	100
	83
	-
	4/100
	100
	100
	-
	4/100


Итоги государственной итоговой аттестации 

выпускников 11-х классов (режим ГВЭ)

	
	Математика
	Русский язык

	
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год

	Количество выпускников, сдававших экзамен

(чел.) 
	1
	2
	Не сдавали в связи с пандемией
	2
	1
	2
	Не сдавали в связи с пандемией
	2

	Успеваемость 

(чел./ %) 
	1 /100
	2/100
	-
	2/100
	1 /100
	2/100
	-
	2/100


Учащиеся Центра являются активными участниками дистанционных олимпиад, конкурсных мероприятий различного уровня, становясь победителями и призерами.

С целью развития самостоятельной творческой деятельности, познавательной активности, формирования аналитического и критического мышления учащихся,  в  Центре организована деятельность научного общества любознательных «Границ.net». 


В  Центре реализуются общешкольные проекты: «Азбука здоровья» для обучающихся 1-4 классов, «Сделай шаг навстречу спорту», «Учусь быть гражданином!», программа кружка «Финансовая грамотность», программа дополнительного образования «Физическая терапия».

Обеспеченность дополнительной образовательной программой составляет 100%; планы и программы реализуются полностью.

Ежегодный анализ результатов диагностического обследования учащихся Центра по итогам учебного года с целью определения динамики развития познавательной, эмоционально - волевой, коммуникативной, мотивационной, личностной сфер личности учащихся позволил выявить положительные тенденции в их развитии.

	
	2017-2018 уч.год
	2018-2019 уч.год
	2019-2020 уч.год
	2020-2021 уч.год

	Доля учащихся Центра, имеющих положительную динамику развития личности, в общей численности учащихся Центра:
	
	
	
	

	уровень начального общего образования
	42
	43
	44
	44

	уровень основного общего образования
	65
	66
	67
	68

	уровень среднего общего образования
	84
	84
	85
	85


Динамика достижений по курсам коррекционно-развивающей области составляет не менее 50% положительных результатов.

В центре реализуется Программа воспитания. Мониторинг уровня воспитанности обучающихся осуществляется два раза в год. 

В деятельность Центра входят родительская и ученическая общественность. Созданы совет обучающихся, родительский комитет, Совет профилактики, которые осуществляют свою деятельность в соответствии с принятыми положениями. 

По вопросам работы с детьми «группы риска» Совет профилактики осуществляет регулярное сотрудничество с УМВД России МОМВД «Биробиджанский», комиссией по делам несовершеннолетних, управлением по опеке и попечительству ЕАО.

Ожидаемые результаты, критерии эффективности, показатели

	№ п/п
	Ожидаемые результаты
	Критерий эффективности
	Показатель

	1
	Увеличение показателей успеваемости и качества обучающихся
	Увеличение числа обучающихся успешно прошедших промежуточную аттестацию и ГИА
	Итоги промежуточной аттестации и ГВЭ

(100% успеваемости, 

55% качества)

	2
	Повышение количества обучающихся и педагогов, принимающих участие в конкурсных и иных мероприятиях разного уровня
	Количество обучающихся и педагогов, принявших участие в конкурсных и иных мероприятиях разного уровня
	Число участников, призеров, победителей

(67% от общей численности обучающихся, 

70% педагогов)

	3
	Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг
	Степень удовлетворенности уровнем и качеством образовательных услуг участниками образовательного процесса.


	Число участников образовательного процесса удовлетворенных уровнем и качеством образовательных услуг.

Исследование службы психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса, совета обучающихся, родительского комитета (92% от общей численности всех участников образовательного процесса).

	4
	Развитие материально-технической базы
	Наличие аудиторного фонда, соответствующего санитарным правилам. Создание кабинета столярного дела.  Создание класса для обучения взрослых инвалидов из числа получателей социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната.
	Увеличение аудиторного фонда. Наличие кабинета столярного дела и класса для обучения взрослых инвалидов из числа получателей социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната.



	5
	Реализация проектов:

- спортивный клуб;

- школьный театр;

- «Наше завтра»;

-«Учусь быть гражданином!»;

- научного общества любознательных «Границ.net»
	Количество  вовлеченных в реализацию проектов


	Число вовлеченных в реализацию проектов

(50% от общей численности обучающихся, 

100% педагогов)

	6
	Вовлечение обучающихся  в исследовательскую и проектную деятельность
	Количество обучающихся и спец. контингента вовлеченных в исследовательскую и проектную деятельность
	Число вовлеченных в реализацию проектов

(50% от общей численности обучающихся, 

50% педагогов)

	7
	Обучение взрослых инвалидов из числа получателей социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната
	Создание класса для обучения взрослых инвалидов из числа получателей социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната
	Получение цензового образования получателями социальных услуг Биробиджанского психоневрологического интерната.



	8
	Реализация дополнительных платных образовательных услуг для населения г.Биробиджана и ЕАО
	Увеличение запросов на оказание дополнительных платных образовательных услуг и охвата детей от 3 до 18 лет (в том числе детей с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья)
	Привлечение внешнего финансирования. Оказание квалифицированной психолого-педагогической помощи населения г.Биробиджана и ЕАО


План-график реализации программы развития

	Направление развития
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат

	Подготовка участников образовательной деятельности к участию в дистанционных олимпиадах, конкурсах различных уровней
	2022-2027


	Заместители директора 


	Повышение качества образования и мотивации к обучению

	Организация повышения квалификации и педагогических и руководящих работников
	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Повышение профессиональной компетентности педагогов



	Создание системы автоматизированного документооборота всех участников образовательной деятельности
	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Система оперативного мониторинга субъектов образовательной деятельности

	Развитие образовательной среды.

Обновление оборудования


	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Оснащение Центра современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС.

Формирование паспортов кабинетов

	Расширение поля взаимодействия Центра с социальными партнерами
	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Создание модели социального взаимодействия. Разработка локальных актов по социальному взаимодействию

	Создание условий для воспитательной работы
	2022-2027


	Заместители директора 
	Создание и реализация программ по нравственному 
воспитанию

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья

обучающихся
	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Создание и реализация программ по сохранению и укреплению здоровья обучающихся

	Реализация целевой модели наставничества
	2022-2027


	Директор, заместители директора 
	Подготовка обучающихся, молодых педагогов, студентов


Угрозы  и риски   реализации  программы

При реализации программы возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность запланированных мероприятий. В программе представлена система мер по их минимизации.

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Финансово-экономические риски

	- недостаточное бюджетное финансирование; 

- недостаток инвестиций социальных партнёров
	- своевременное планирование бюджета по реализации программных мероприятий;

- систематическая работа по расширению партнерства и привлечению дополнительных средств финансирования

	Ресурсно-технологические риски

	- нехватка аудиторного фонда для реализации новых направлений и программ дополнительного образования
	- систематический анализ ресурсной базы для реализации всех компонентов программы 


Финансовый план по реализации программы

Финансовый план реализации программы будет разработан и согласован с учредителем исходя из оценки состояния регионального бюджета и участия региона в реализации тех или иных федеральных программ в сфере развития образования.

Работа по привлечению дополнительного финансирования возможна при участии в грантах при поддержке Федерального агентства по делам молодежи (Росмолодежь), Министерства Просвещения РФ, Губернатора ЕАО и других мероприятиях.

И.о. директора 

ОГАОУ «Центр образования «Ступени»



Н.В. Шкляр
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